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 บทนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลได้กลายเป็นกลจักรสำคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกัน เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ก็กำลังเข้ามามีบทบาท
สำคัญ และมีแนวโน้มที่จะพลิกโฉมสังคมและ
เศรษฐกิจในอนาคตอันใกล้ ภาคการศึกษาจึงต้อง
ปรับตัว เพื่อสร้างบุคลากร องค์ความรู้ และ
ทักษะที่จำเป็น โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล รวม
ถึง AI เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนา
เศรษฐกิจบนพื้นฐานของ BCG Model (Bio-
Circular-Green Economy) ซึ่งมุ่งเน้นการ
เติบโตที่ยั่ งยืน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการ
ผลิตบัณฑิต ที่มีคุณภาพ มีความรู้  และทักษะ ที่
จำเป็น สามารถปรับตัว และเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 โดยให้สอดคล้อง ............
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(พ.ศ. 2561-2580)01
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แนวทางการดำเนินงานจัดทำแผน ฯ



ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ดําเนินภารกิจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ และความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในแต่ละพื้นที่ 

ส่วนกลาง และวิทยาเขต จำนวน หน่วยงาน บุคลากร และ นิสิต

https://ku.ac.th/e-university/69-72/2.pdf


วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ นโยบาย มก.
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สถานภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล ของ มก.

 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และ
KUWIN
ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
ระบบสํารองข้อมูล
ระบบประมวลผลระบบ AI
ระบบ Data Center

ระบบสื่อสาร
KU Cisco Webex Meeting
KU Microsoft Teams และ KU
Google Meet
ระบบ Tele-Conference 
ระบบโทรศัพท์อัตโนมัติ (Unify
Communication)

ด้านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ และ ระบบสื่อสาร ด้านทรัพยากรบุคคล เช่น

ข้อมูลโครงสร้างองค์กร และส่วนข้อมูลบุคลากร
ระบบสารสนเทศบุคลากร

ด้านนิสิต/การศึกษา เช่น
ระบบประเมินการเรียนการสอน  
ระบบบริการเกรดออนไลน์ 
ระบบทรานสคริปต์และเอกสารรับรอง  ฯลฯ

ด้านการเงิน  เช่น
ระบบจัดทําคําของบประมาณเงินรายได้ 
ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) 

ด้านวิจัย  เช่น
ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัย (KURM) 
ระบบงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มก. (KUR3) 

ด้านแผนและงบประมาณ
ด้านบริการวิชาการ  

ด้านระบบสารสนเทศ

 ด้านบริหารจัดการ เช่น
ระบบบูรณาการข้อมูล
 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
(MIS/EIS)
ระบบบริหารจัดการพื้นที่เช่า (e-Space)
ระบบข้อมูลแบบเปิดฯ (Open Data) 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านอื่นๆ  เช่น
ระบบ e-Certificate
ระบบบริการย่อชื่อเว็บไซต์ (URL Shortener)
ระบบคลังภาพ Photobay
ระบบบริหารจัดการข้อมูลนิสิตเก่า มก.

โมบายแอปพลิเคชั่น เช่น
Super App 
NisitKU, KULife, InsideKU
KU Message,KU mVote,KU Check In
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สถานภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล ของ มก.

โครงการพิรุณปัญญา (Pirun Panya)
ระบบอัจฉริยะ smart assistant ที่ประมวลผล
ข้อมูลจากระบบ Data warehouse
Chatbot ตอบคำถาม ให้ระบบ Ask-Me
(KU-OEA) และ FB ของ Help Desk

ระบบคอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง AI 
“KU Nontri AI”

เป็นศูนย์กลางการจัดการ AI ด้านการเกษตร 
สร้างกระบวนการและประยุกต์ใชงานต่าง ๆ

โครงการพัฒนาต้นแบบ KU CHATBOT
สร้างต้นแบบระบบแชทภาษาไทย 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการตอบคําถามของ LLM
เตรียมข้อมูล เพื่อ embed data เข้าสู่ ระบบ

ด้านปัญญาประดิษฐ์

กิจกรรมด้านดิจิทัลและปัญญา
ประดิษฐ์ (KU AI for All)

สัมมนาวิชาการ “KU Digital
and AI Platform for
Agriculture, Food,
Biodiversity and Natural
Resources”
โครงการ “ผู้กล้าท้า AI” 
เว็บไซต์รวมแหล่งเรียนรู้  AI สุด
เจ๋ง

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ของ วิทยาเขต
กำแพงแสน
ศรีราชา
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร
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วิเคราะห์สถานภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย

สอบถามข้อมูลความต้องการ เกียวกับ แนวคิด/มุมมอง, วิธีการ/เครื่องมือ, สิ่งที่ต้องรับมือในอนาคต จากผู้บริหาร
ด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์1.
ด้านการขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางวิชาการสู่ระดับสากล2.
ด้านส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมการบริการ3.
ด้านการบริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน4.
ด้านอื่นๆ5.

สรุปดังนี้ 
AI และ Cybersecurity จะเป็นฐานรากของการพัฒนาดิจิทัล สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
การขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางวิชาการสู่ระดับสากล และ การส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมการ โดยเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและ  AI  จะช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ  สร้างชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัยในระดับสากล
ได้อย่างดี
การบริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานโดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ จะเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการบริการสังคม ทําให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง
เพิ่มความรู้ ความเข้าใจของสังคมเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัย สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับมหาวิทยาลัยในสายตาของ
สังคม

วิเคราะห์สถานภาพด้านดิจิทัลภายในองค์กร
ด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร
ด้านระบบสารสนเทศ
การรวบรวมข้อมูลระบบสารสนเทศ
ประสิทธิภาพและเสถียรภาพของแอปพลิเคชั่น
ความสามารถและความพร้อมใช้งานในอนาคต
การเชื่อมต่อกับระบบอื่น  ๆ 
มาตรฐานของข้อมูล (Data Standard)
ความครบถ้วนและคุณภาพของข้อมูล 
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
การประยุกต์ใช้และนํา AI เข้ามาช่วยงาน
ความพึงพอใจและความสะดวกในการใช้งานของผู้ใช ้ 
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนจากการลงทุน 

วิเคราะห์ความต้องการของส่วนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์
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วิเคราะห์สถานภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของมหาวิทยาลัย

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ด้านดิจิทัลภายในองค์กรในภาพรวม
ด้านนโยบายเทคโนโลยีดิจิทัลปัญญาประดิษฐ์และ นวัตกรรม
ด้านกระบวนการบริหารจัดการ
ด้านระบบ HW
ด้านระบบเครือข่าย 
ด้านระบบสารสนเทศและซอฟต์แวร์
ด้านข้อมูล
ด้านความมั่นคงปลอดภัยข้อมูล
ด้านบุคลากร
ด้านการบริการดิจิทัล

วิเคราะห์โอกาส อุปสรรค ด้านดิจิทัล ภายนอกองค์กรในภาพรวม

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลปญญาประดิษฐ์ และนวัตกรรม
ด้านบุคลากร และ พฤติกรรมของผู้ใช้งาน
ด้านมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และ สังคม

วิเคราะห์ความท้าทาย และแนวทางการพัฒนาในภาพรวม
ด้านโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารจัดการ
ข้อมูล 
ด้านบุคลากร และ พฤติกรรมของผู้ใช้งาน 
ด้านมหาวิทยาลัย ภาครัฐ สังคม และ วัฒนธรรม 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. 2569- 2572 
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ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. 2569- 2572 
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ยุทธศาสตร์ 1 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. 2569- 2572 



ยุทธศาสตร์ 2 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. 2569- 2572 



ยุทธศาสตร์ 3 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. 2569- 2572 



ยุทธศาสตร์ 4
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. 2569- 2572 



ยุทธศาสตร์ 5 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. 2569- 2572 



แนวทางการบริหารจัดการเพื่อผลักดันแผนปฏิบัติการดิจิทัล
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดิจิทัล ของมหาวิทยา
ลัยจําเป็นต้องมีหน่วยงานกลางที่ทําหน้าที่
บริหารจัดการงานด้านดิจิทัล ของมหาวิทยาลัย
โดยตรง มีอํานาจและความคล่องตัวสูงในการ
ตัดสินใจ และแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
หน่วยงาน โดยให้เป็นการทํางานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ดิจิทัล ของมหาวิทยาลัย และ เพื่อให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ 
จึงกําหนดแนวทางการบริหารจัดการ   เพื่อ
ผลักดัน ยุทธศาสตร์ทัง 5 ยุทธศาสตร์
ประกอบด้วย .....

กําหนดให้มีคณะกรรมการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 01

กําหนดให้มีคณะกรรมการดําเนินการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล02

กําหนดให้ทุก คณะ สํานัก สถาบัน และ วิทยาเขต แต่งตั้งผู้บริหาร
ระดับรองคณบดี หรือผู้ช่วยคณบดี  เพื่อรับผิดชอบด้านดิจิทัลของ
หน่วยงาน

03

วางระบบติดตามผลการพัฒนาระบบดิจิทัล โดยใช้สารสนเทศและ
ความรู้ (Knowledge-Driven Monitoring System) เป็น
เครื่องมือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

04

กําหนดให้มีการใช้กลไกประกันคุณภาพมาดําเนินการ05

มีการประสานระหว่างการจัดทํายุทธศาสตร์แผนงาน และการประกัน
คุณภาพ ให้ดําเนินไปในทิศเดียวกัน06

จัดให้มีการบริหารจัดการงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ07

https://ku.ac.th/e-university/69-72/5.pdf


โครงสร้างคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดิจิทัล ของ มก.

https://ku.ac.th/e-university/69-72/5.pdf


สรุปความเชื่อมโยงด้านยุทธศาสตร์ดิจิทัล 

แผนภาพ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง อว. และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
กับยุทธศาสตร์ดิจิทัล มก. พ.ศ. 2569-2572

https://ku.ac.th/e-university/69-72/6.pdf


สรุปความเชื่อมโยงด้านยุทธศาสตร์ดิจิทัล 

แผนภาพ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ดิจิทัล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. 2569-2572 
กับ นโยบายการพัฒนาด้านต่างๆ ของ มก. 

https://ku.ac.th/e-university/69-72/6.pdf


สรุปจำนวนโครงการ และงบประมาณ 
แยกตามยุทธศาสตร์ดิจิทัล ของ มก. 

115 823.88

https://ku.ac.th/e-university/69-72/6.pdf


สรุปจำนวนโครงการ และงบประมาณ 
แยกตามวิทยาเขต

115 823.88

https://ku.ac.th/e-university/69-72/6.pdf


สรุปการลงทุนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัล 

แผนภูมิแสดงงบประมาณ ปี2569-2572 แยกตาม วิทยาเขต ของ มก.

https://ku.ac.th/e-university/69-72/6.pdf


สรุปการลงทุนเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัล 

แผนภูมิแสดงงบประมาณ ปี2569-2572 แยกตาม ยุทธศาสตร์ดิจิทัล ของ มก.

https://ku.ac.th/e-university/69-72/6.pdf


Dashboard < click แสดงรายละเอียด >  

ภาพรวม‌

ส่วนงาน‌

https://lookerstudio.google.com/reporting/91b094e9-1c46-4577-adbd-582630f91fbd
https://lookerstudio.google.com/reporting/91b094e9-1c46-4577-adbd-582630f91fbd


ขอขอบพระคุณ

คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปี พ.ศ. 2569-2572

สำนักบริการคอมพิวเตอร์ 
กองบริหารยุทธศาสตร์

สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่ง มก.
 สำนักบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย
สำนักงานนวัตกรรมและพันธกิจเพื่อสังคม

กองทรัพยากรมนุษย์ กองคลัง  
สำนักงานพัฒนาคุณภาพ

สำนักหอสมุด

ผู้แทนสำนักงานวิทยาเขต 
กำแพงแสน
ศรีราชา
มก.ฉกส.

ผู้บริหารส่วนงาน  
ผู้แทนส่วนงาน

และ
คณะต่างๆ



2568
ส่วนงานเสนอรายการครุภัณฑ์ ที่อยู่ภายใต้โครงการที่บรรจุไว้ ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

       ปี พ.ศ. 2569-2572 

หากเป็นรายการครุภัณฑ์ ที่ไม่ได้ดำเนินการภายใต้โครงการที่บรรจุไว้ ตามแผนฯ 

      ต้องจัดทำ  โครงการใหม่ที่ระบุความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ดิจิทัล ประกอบการพิจารณา 
      เพื่อ ให้สามารถติดตามและประเมินผลการพัฒนาด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยได้ตามแผนฯ     
              อย่างมีประสิทธิผล

แนวทางการขอครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
ประจำปี 2569 - 2572



งบประมาณแผ่นดินรายการครุภัณฑ์ ประเภท งบลงทุนรายการครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ที่ได้รับการจัดสรร

ปีงบประมาณ 2564 2565 2566 2567 2568 รวม

งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 94,517,200 76,438,600 32,416,800 74,806,500.00 72,395,900 350,575,000

งบประมาณตามแผน (บาท) 381,130,000 371,160,000 365,030,000 249,180,000 243,470,000 1,609,000,000

% ที่ได้รับ 24.80 20.59 8.88 30.02 29.74 21.79

ข้อมูลการได้รับจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน
ปี พ.ศ. 2564 - 2568


